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Bundesamt für Landwirtschaft BLW
Fachbereich Tierische Produkte und Tierzucht
Schwarzenburgstrasse 165
3003 Bern
Eingabefrist:
31. Oktober des vorangehenden Kalenderjahres
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Website: 
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Sara Derighetti 	
Bundesamt für Landwirtschaft BLW	
Fachbereich Tierische Produkte und Tierzucht	
Tel. +41 58 462 97 52	
E-Mail: sara.derighetti@blw.admin.ch 
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Verordnung über die Verwertung der inländischen Schafwolle vom 25. Juni 2008 (AS 2008 3847, SR 916.361)
Artikel 1:	Innovative Projekte zur Schafwollverwertung 
1Im Rahmen der bewilligten Kredite können Beiträge für innovative Projekte zur ökologisch und wirtschaftlich sinnvollen Verwertung der Schafwolle im Inland ausgerichtet werden.
2Die Beiträge werden auf Gesuch hin während maximal drei Jahren an Trägerschaften ausgerichtet, wenn die im Projekt vorgesehenen Verwertungsschritte aufeinander abgestimmt sind.
3Die Höhe eines Beitrages beträgt maximal 80 Prozent der anrechenbaren Kosten für die Realisierung eines Projektes.
[bookmark: _Toc217454784][bookmark: _Toc217455975][bookmark: _Toc217459051]Erläuterungen
Trägerschaft:
Unter eine Trägerschaft fallen beispielsweise ein Verein, eine einfache Gesellschaft, eine GmbH oder eine AG, nicht aber eine natürliche Person.
Wirtschaftlichkeit:
Mit der Befristung der Projektunterstützung auf drei Jahre und der Beschränkung der Beiträge auf maximal 80 Prozent der anrechenbaren Kosten eines Projektes soll die Voraussetzung geschaffen werden, dass Projekte in absehbarer Zeit ohne Bundesunterstützung weiter bestehen können. Zusätzlich zur Projekteingabe wird deshalb ein Businessplan (siehe Ziffer 4; zusätzlich einzureichende Dokumente) verlangt, in dem die Trägerschaft aufzeigen muss, wie das Projekt wirtschaftlich sinnvoll ausgestaltet wird.
Anrechenbare Kosten:
Anrechenbar sind alle Kosten (inklusive Eigenleistungen), die zur Verwirklichung des beitragsbegünstigten Projektes unmittelbar notwendig sind.
Nicht anrechenbare Kosten sind etwa:
Kosten für einen Landerwerb
Gebühren und Steuern

	[image: ]

	Eidgenössisches Departement für
Wirtschaft, Bildung und Forschung WBF
Bundesamt für Landwirtschaft BLW
Fachbereich Tierische Produkte und Tierzucht



	
Referenz/Aktenzeichen: REf




 Artikel 1 der Verordnung über die Verwertung der inländischen Schafwolle vom 25. Juni 2008 (SR 916.361); siehe dazu auch Ziffer 8 und 9 des Eingabeformulars

	 9/9

	Referenz/Aktenzeichen:  /  




VORLAGE ZUR ERSTELLUNG EINES BUSINESSPLAN. DIE BLAUEN TEXTE SIND JEWEILS MIT DEN ENTSPRECHENDEN ANGABEN ZU ÜBERSCHREIBEN. SÄMTLICHE ROTEN TEXTE SIND NUR ZUR VERSTÄNDIGUNG UND WERDEN NICHT AUSGEDRUCKT. NICHT BENÖTIGTE ÜBERSCHRIFTEN KÖNNEN ABGEÄNDERT ODER GELÖSCHT WERDEN.


Businessplan
[bookmark: Subjekt]




Name der Trägerschaft
Strasse, PLZ, Ort


[bookmark: Name]
[bookmark: Strasse]
[bookmark: Ort]
[bookmark: Tel]
[bookmark: Fax][bookmark: Email]Version/Datum


[bookmark: Datum][bookmark: _Toc217454785][bookmark: _Toc217455976][bookmark: _Toc217459052][bookmark: _Toc218309821][bookmark: _Toc218310056][bookmark: _Toc218310146][bookmark: _Toc218995302]
Management Summary
GESCHÄFTSIDEE, VORHABEN, UMSATZ- UND GEWINNAUSSICHTEN, FINANZBEDARF MIT FRISTEN, RISIKEN (MAXIMAL 1 BIS 2 SEITEN)

1. [bookmark: _Toc218309822][bookmark: _Toc218310057][bookmark: _Toc218310147][bookmark: _Toc218995303]Trägerschaft
[bookmark: _Toc218309823][bookmark: _Toc218310058][bookmark: _Toc218310148][bookmark: _Toc218995304]Geschichtlicher Hintergrund
GRÜNDER, GRÜNDUNGSDATUM, UNTERNEHMENSENTWICKLUNG, ERFOLGE
[bookmark: _Toc218309824][bookmark: _Toc218310059][bookmark: _Toc218310149][bookmark: _Toc218995305]
Situation heute
RECHTSFORM UND BETEILIGUNGSSTRUKTUR, ORGANISATION, ANZAHL MITARBEITER, SCHLÜSSELKENNZAHLEN
[bookmark: _Toc218309825][bookmark: _Toc218310060][bookmark: _Toc218310150][bookmark: _Toc218995306]
Weitere Informationen
UNTERNEHMENSPHASE, NACHFOLGEREGELUNG
[bookmark: _Toc218309826][bookmark: _Toc218310061][bookmark: _Toc218310151][bookmark: _Toc218995307]
Produkte, Dienstleistungen
[bookmark: _Toc218309827][bookmark: _Toc218310062][bookmark: _Toc218310152][bookmark: _Toc218995308]Marktleistung
DETAILLIERTER BESCHRIEB DER MARKTLEISTUNGEN (ENTWICKLUNG, FOLGEPRODUKT, INNOVATION), DES KUNDENNUTZENS, DER KUNDENBEDÜRFNISSE, STÄRKEN / SCHWÄCHENANALYSE, VOR- UND NACHTEILE ZU DEN KONKURRENZPRODUKTEN, NEBENLEISTUNGEN
[bookmark: _Toc218309828][bookmark: _Toc218310063][bookmark: _Toc218310153][bookmark: _Toc218995309]
Produktelebenszyklus
EV. MATRIX DER PRODUKTE (QUESTIONMARKS, CATS, CASH COWS, DOGS)
[bookmark: _Toc218309829][bookmark: _Toc218310064][bookmark: _Toc218310154][bookmark: _Toc218995310]
Produkteschutz
[bookmark: _Toc218309830][bookmark: _Toc218310065][bookmark: _Toc218310155][bookmark: _Toc218995311]KOPIE DER VORHANDENEN PATENTE, LIZENZEN, MARKEN- UND NAMENSCHUTZSCHRIFTEN (CH UND / ODER AUSLAND) ODER DER ENTSPRECHENDEN ANMELDESCHRIFTEN

Abnehmer, Mittler
ABHÄNGIGKEITEN VON ABNEHMERN ODER MITTLERN
[bookmark: _Toc218309831][bookmark: _Toc218310066][bookmark: _Toc218310156][bookmark: _Toc218995312]
Markt
[bookmark: _Toc218309832][bookmark: _Toc218310067][bookmark: _Toc218310157][bookmark: _Toc218995313]Marktübersicht
MARKTANALYSE (MARKTKAPAZITÄT, -POTENTIAL, -VOLUMEN, EIGENE MARKTANTEILE
[bookmark: _Toc218309833][bookmark: _Toc218310068][bookmark: _Toc218310158][bookmark: _Toc218995314]
Eigene Marktstellung
BEARBEITETE TEILMÄRKTE, ZIELKUNDENGRUPPEN, ABSATZKANÄLE
[bookmark: _Toc218309834][bookmark: _Toc218310069][bookmark: _Toc218310159][bookmark: _Toc218995315]
Marktbeurteilung
MARKTTRENDS, EINTRITTSBARRIEREN, GESCHÄTZTE WACHSTUMSRATEN DER TEILMÄRKTE
[bookmark: _Toc218309835][bookmark: _Toc218310070][bookmark: _Toc218310160][bookmark: _Toc218995316]
Konkurrenz
[bookmark: _Toc218309836][bookmark: _Toc218310071][bookmark: _Toc218310161][bookmark: _Toc218995317]Wichtigste Konkurrenten 
NAME, STANDORT, ZIELMÄRKTE, MARKTSTELLUNG, STÄRKEN UND SCHWÄCHEN
[bookmark: _Toc218309837][bookmark: _Toc218310072][bookmark: _Toc218310162][bookmark: _Toc218995318]
Potentielle Konkurrenten
NAME, BEWEGGRÜNDE FÜR MARKTEINTRITT, AUSWIRKUNG AUF DEN MARKT
[bookmark: _Toc218309838][bookmark: _Toc218310073][bookmark: _Toc218310163][bookmark: _Toc218995319]
Konkurrenzprodukte
SORTIMENT, EIGENSCHAFTEN, ZUSATZDIENSTLEISTUNGEN, WETTBEWERBSVORTEILE (PREIS, QUALITÄT, TECHNOLOGIE ETC.
[bookmark: _Toc218309839][bookmark: _Toc218310074][bookmark: _Toc218310164][bookmark: _Toc218995320]
Marketing
[bookmark: _Toc218309840][bookmark: _Toc218310075][bookmark: _Toc218310165][bookmark: _Toc218995321]Marktsegmentierung
KAUFVERHALTEN (QUALITÄT, DESIGN, PREIS), ZIELMÄRKTE (GEOGRAPHISCH, DEMOGRAPHISCH, ETC.), KUNDENGRUPPE
[bookmark: _Toc218309841][bookmark: _Toc218310076][bookmark: _Toc218310166][bookmark: _Toc218995322]
Markteinführungsstrategie
DEFINITION DER TEILZIELE UND MEILENSTEINE
[bookmark: _Toc218309842][bookmark: _Toc218310077][bookmark: _Toc218310167][bookmark: _Toc218995323]
Preispolitik
PREISFINDUNG, -DIFFERENZIERUNG, RABATTE, MARGEN, PREISPSYCHOLOGIE
[bookmark: _Toc218309843][bookmark: _Toc218310078][bookmark: _Toc218310168][bookmark: _Toc218995324]
Verkauf / Vertrieb
VERTRETERNETZ, TELEFON, AGENTEN, VERSAND, MESSEN ETC., DISTRIBUTIONSKANÄLE, VERKAUFSUNTERSTÜTZUNG, -FÖRDERUNG
[bookmark: _Toc218309844][bookmark: _Toc218310079][bookmark: _Toc218310169][bookmark: _Toc218995325]
Werbung / PR
WERBEMITTEL, WERBEKOSTEN, WERBEKONZEPTION, WERBEBERATER, WERBEWIRKSAMKEIT / CONTROLLING
[bookmark: _Toc218309845][bookmark: _Toc218310080][bookmark: _Toc218310170][bookmark: _Toc218995326]
Standort
STANDORTE HEUTE, GEPLANTE NEUE STANDORTE, VOR- UND NACHTEILE STANDORTE (VERKEHRSTECHNISCHE LAGE, PERSONALREKRUTIERUNG, EXPANSIONSMÖGLICHKEITEN, KUNDENNÄHE)
[bookmark: _Toc218309846][bookmark: _Toc218310081][bookmark: _Toc218310171][bookmark: _Toc218995327]
Umsatzziel
BUDGETIERTE VERKAUFSMENGEN PRO TEILMARKT IN DEN NÄCHSTEN 5 JAHREN, ANGESTREBTE MARKTANTEILE PRO TEILMARKT
[bookmark: _Toc218309847][bookmark: _Toc218310082][bookmark: _Toc218310172][bookmark: _Toc218995328]
Standort / Logistik
[bookmark: _Toc218309848][bookmark: _Toc218310083][bookmark: _Toc218310173][bookmark: _Toc218995329]Domizil
GESCHÄFTS- UND NEBENDOMIZILE, MIETE / EIGENE LIEGENSCHAFT, VOR- UND NACHTEILE DES STANDORTS
[bookmark: _Toc218309849][bookmark: _Toc218310084][bookmark: _Toc218310174][bookmark: _Toc218995330]
Logistik / Administration
RÄUMLICHKEITEN, ORGANISATION BACKOFFICE, PERSONELLE RESSOURCEN (VERWALTUNG, VERTRIEB, PRODUKTION, VERKAUF), EINGESETZTE EDV, GEPLANTE EDV-ERWEITERUNGEN
[bookmark: _Toc218309850][bookmark: _Toc218310085][bookmark: _Toc218310175][bookmark: _Toc218995331]
Produktion / Beschaffung
[bookmark: _Toc218309851][bookmark: _Toc218310086][bookmark: _Toc218310176][bookmark: _Toc218995332]Produktionsmittel
PRODUKTIONSANLAGEN, ANZAHL MITARBEITER / AUSBILDUNG IN PRODUKTION, LAGERHALTUNG, UMSCHLAG (CONTROLLING)
[bookmark: _Toc218309852][bookmark: _Toc218310087][bookmark: _Toc218310177][bookmark: _Toc218995333]
Technologie
PRODUKTIONSVERFAHREN, SPEZIELLES KNOW-HOW, ABHÄNGIGKEITEN SCHLÜSSELPERSONEN, QUALITÄTSSICHERUNG (TQM), TECHNISCHE ENTWICKLUNG (FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG, MITTELEINSATZ), PROZESSE
[bookmark: _Toc218309853][bookmark: _Toc218310088][bookmark: _Toc218310178][bookmark: _Toc218995334]
Kapazitäten / Engpässe
PRODUKTIONSKAPAZITÄT, INVESTITIONSBEDARF FÜR DEN UNTERHALT UND WEITERAUSBAU DER KAPAZITÄTEN
[bookmark: _Toc218309854][bookmark: _Toc218310089][bookmark: _Toc218310179][bookmark: _Toc218995335]
Wichtigste Lieferanten
NAME, ANTEIL AM GESAMTEINKAUFSVOLUMEN, QUALITÄTSSICHERUNG, ABNAHMEVERTRÄGE
[bookmark: _Toc218309855][bookmark: _Toc218310090][bookmark: _Toc218310180][bookmark: _Toc218995336]
Rohmaterialmärkte
EINZELNE ROHPRODUKTE, BEZUG IN- UND AUSLAND, MÖGLICHE SUBSTITUTION
[bookmark: _Toc218309856][bookmark: _Toc218310091][bookmark: _Toc218310181][bookmark: _Toc218995337]
Management und Mitarbeiter
[bookmark: _Toc441629312][bookmark: _Toc218309857][bookmark: _Toc218310092][bookmark: _Toc218310182][bookmark: _Toc218995338]Unternehmerteam
ORGANIGRAMM, MITGLIEDER, VERANTWORTLICHKEITEN, ENTLÖHNUNG, FÜHRUNGSERFAHRUNG, VAKANZEN VORHANDEN
[bookmark: _Toc218309858][bookmark: _Toc218310093][bookmark: _Toc218310183][bookmark: _Toc218995339]
Verwaltungsrat (falls vorhanden)
NAME, VORNAME DER MITGLIEDER, AUFGABENVERTEILUNG, BERUFS- UND MANAGEMENTERFAHRUNG
[bookmark: _Toc218309859][bookmark: _Toc218310094][bookmark: _Toc218310184][bookmark: _Toc218995340]
Risikoanalyse
[bookmark: _Toc218309860][bookmark: _Toc218310095][bookmark: _Toc218310185][bookmark: _Toc218995341]Interne Risiken
MANAGEMENT / PERSONAL, PRODUKTION, MARKETING, VERTRIEB, FINANZEN
[bookmark: _Toc218309861][bookmark: _Toc218310096][bookmark: _Toc218310186][bookmark: _Toc218995342]
Externe Risiken
ÖKONOMISCHER, ÖKOLOGISCHER, GESETZLICHER UND GESELLSCHAFTLICHER BEREICH (RAHMENBEDINGUNGEN)
[bookmark: _Toc218309862][bookmark: _Toc218310097][bookmark: _Toc218310187][bookmark: _Toc218995343]
Absicherung
ABDECKUNG DER POTENTIELLEN RISIKEN (BSP. VERSICHERUNG), NOTFALL-STRATEGIE
[bookmark: _Toc218309863][bookmark: _Toc218310098][bookmark: _Toc218310188][bookmark: _Toc218995344]
Finanzen
[bookmark: _Toc218309864][bookmark: _Toc218310099][bookmark: _Toc218310189][bookmark: _Toc218995345]Vergangenheit
BILANZNEN DER LETZTEN ZWEI JAHRE
[bookmark: _Toc218309865][bookmark: _Toc218310100][bookmark: _Toc218310190][bookmark: _Toc218995346]
Zukunft 
FINANZPLAN AKTUELL UND DER FOLGENDEN VIER JAHRE
[bookmark: _Toc218309866][bookmark: _Toc218310101][bookmark: _Toc218310191][bookmark: _Toc218995347]
Finanzierungskonzept
EIGENE MITTEL, VORHANDENE SICHERHEITEN, FINANZIERUNG (FREMD- / EIGENKAPITAL)
[bookmark: _Toc218309867][bookmark: _Toc218310102][bookmark: _Toc218310192][bookmark: _Toc218995348]
Beteiligung
[bookmark: _Toc218309868][bookmark: _Toc218310103][bookmark: _Toc218310193][bookmark: _Toc218995349]Angebot Investor
ECKDATEN FÜR DIE BETEILIGUNG MIT BETRAG, ART, KONDITIONEN, RECHTEN UND PFLICHTEN ETC. SOWIE EINER LISTE MIT BEREITS VORHANDENEN INVESTOREN MIT DEN ENTSPRECHENDEN BETEILIGUNGSBETRÄGE
VORLAGE ZUR ERSTELLUNG EINES BUSINESSPLAN. DIE BLAUEN TEXTE SIND JEWEILS MIT DEN ENTSPRECHENDEN ANGABEN ZU ÜBERSCHREIBEN. SÄMTLICHE ROTEN TEXTE SIND NUR ZUR VERSTÄNDIGUNG UND WERDEN NICHT AUSGEDRUCKT. NICHT BENÖTIGTE ÜBERSCHRIFTEN KÖNNEN ABGEÄNDERT ODER GELÖSCHT WERDEN.
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