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• Changements de personnel

• Finances, gestion des crédits et paiements

• Projets AS

• Questions relatives à l’exécution

Objet
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➢ Secteur Économie rurale, affaires sociales et 
développement régional (SESR)
 Nouveau nom (depuis 06.2022)

➢ Nouveau («ancien») responsable du secteur: 
Markus Wildisen (depuis 11.2022)

➢ Nouveaux collaborateurs dans le domaine de l'économie 
rurale: 
Ursula Gautschi (depuis 01.2023) et 
Karin Späti (depuis 04.2023)

➢ Secteur Développement des exploitations et droit 
foncier rural (SDDF)

➢ Pas de changement depuis la dernière réunion AS

Changements de personnel
dans le domaine des améliorations 
structurelles à l'OFAG
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➢ Secteur Améliorations foncières (SAF)
➢ Rudolf Büschlen (depuis 04.2023): remplaçant de Marion 

Rissi pendant son congé non payé (05-09 2023) 
et successeur de Ueli Salvisberg (départ à la retraite à 
partir de septembre 2023)

➢ Dominique Gärtner: départ fin mai 2023, successeur 
encore indéterminé

➢ Thomas Hersche: cède la direction du secteur 
Améliorations foncières à fin septembre 2023 et reste 
collaborateur scientifique dans le secteur

➢ Petra Hellemann: reprend la direction dès octobre

Changements de personnel
dans le domaine des améliorations 
structurelles à l'OFAG
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Les projets de développement régional...

• rendent les régions plus attrayantes et mieux connues

• revitalisent les régions moins avantagées

• renforcent le tourisme

• créent de la valeur ajoutée et des places de travail

• améliorent le positionnement des régions de montagne 
grâce à une agriculture innovante et attrayante

 Actuellement, 25 PDR sont en cours de mise en œuvre 
dans toute la Suisse

Plus-value d'un PDR
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Finances, gestion des crédits et 
paiements
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Contributions 
aux améliorations structurelles
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Un coup d'œil sur les finances...

En millions 
de 
CHF

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024+

Besoins 125.0 122.0 121.9 114.4 113.4 99.7 106.4 106.0 107.2 115.1 111.04

Budget 90.0 99.0 99.0 99.0 96.0 82.2 82.8 80.6 84.3 87.0 87.0 87 p.a.

Compte 87.8 89.2 94.7 83.8 79.7 82.2 82.8 80.6 84.3 87.0

Solde de 
crédit

2.2 9.8 4.3 15.2 16.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

2% 10% 4% 15% 17% 0% 0% 0% 0% 0%

Les requêtes concernant le message sur le crédit-cadre 2026-2029 sont actuellement 
en cours. Les discussions à ce sujet ont lieu actuellement.
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Clé de répartition / 
gestion du crédit

Révision de la clé de répartition annoncée il y a un an.

Objectif: utilisation de la nouvelle clé en 2024

Les travaux sont en préparation.

L'enquête a déjà eu lieu auprès des cantons.
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Projet «Exigences en matière de mesures écologiques 
pour les améliorations structurelles dans le génie rural»

Objectif
- Un outil d'évaluation et de bilan adapté à la pratique et unifié pour développer 

l'état initial, les interventions et les mesures écologiques

- Définir des exigences minimales claires

- Champ d’application : mesures AS communes d'envergure (améliorations 
foncières intégrales) et autres mesures importantes

État du projet
- Mandat attribué à Incolab

- Le kickoff a eu lieu le 9 mai 2023

- Objectif: conclusion du projet au printemps 2024, travaux de suivi (adaptation 
OAS) en 2025

Participants
- Groupe de projet: OFAG, suissemelio

- Groupe d’accompagnement: suissemelio, OFEV, CDPNP
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Guide Chemins forestiers et agricoles
Objectif
- Remplacer la brochure de l’OFEFP « Asphalte ou gravier » de 1995 par un 

nouveau guide

- Base pour 

• le subventionnement des chemins forestiers et agricoles

• la construction de chemins forestiers et agricoles

• le renouvellement et l'assainissement

• l'entretien et la planification de l'entretien

- Aide à la décision pour le choix du standard d'aménagement

État du projet
- L'appel d'offres courait jusqu'au 30 mai 2023

- Évaluation des offres: début juillet 2023

- Début du contrat: 1er août 2023

- Conclusion du projet prévue: 2024

Participants
- Groupe-pilote: OFAG, suissemelio, OFEV, ASTRA, FOBATEC

- Groupe d’accompagnement : OFAG (interne)
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Guide sur l'irrigation
Objectif
- Guide valable dans toute la Suisse pour la planification, l'évaluation et le 

subventionnement de projets d'irrigation

- Élaboration de:

• Bases pratiques

• État des connaissances concernant l'aptitude à l'irrigation (notamment aussi 
les caractéristiques du sol) et l'efficience de l'irrigation

• Technologies potentielles pour une distribution économe de l'eau 

• Procédure pour les projets d'irrigation

• Critères d'entrée en matière uniformes et objectifs pour le subventionnement

État du projet
- Attribution du mandat à la communauté ebp + HAFL

- Kickoff avec le mandant: 9 mai 2023

- Conclusion du projet: fin 2023

Participants
- Groupe de travail: OFAG, suissemelio, 5 cantons (VS, FR, BE, TG, BL)

- Groupe d’accompagnement : OFAG, OFAG, COSAC, canton de VD, Agroscope
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de la formation et de la recherche DEFR
Office fédéral de l’agriculture OFAG

Questions relatives à 
l’exécution
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Haute surveillance, contrôles des pièces 
justificatives, interdiction de morceler (génie rural)
▪ Exécution dans les cantons majoritairement correcte

▪ Les écarts sont détectés et corrigés par la haute surveillance de 
la Confédération

▪ Amélioration constatée par rapport à l'année précédente

▪ Manquements constatés lors des paiements finaux dans le 
domaine du génie rural :

- Montants erronés des factures lors des paiements finaux 
(système de contrôle interne au canton déficient)

- Début des travaux avant l'octroi par l'OFAG

▪ Interdiction de morceler

- Objectif de l'OFAG: octroi uniforme et sélectif 
d'autorisations en faveur de l'agriculture

- Constat: interprétation très généreuse de l'interdiction de 
morceler selon l'art. 102 LAgr
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Rétrospective de l'année / 
Activité de surveillance SDDF

• L'OFAG vérifie sur la base des dossiers les cas de contribution (~ 
1000) et les CI, AEP au-dessus de la limite d'approbation (~ 160 
de ~ 1700). 75 contrôles par sondage ont été examinés après la 
conclusion.

• La haute surveillance donne une bonne note à l'exécution et 
renforce ainsi les améliorations structurelles dans toute la Suisse.

• Sur environ 1000 cas qui font l'objet d'une demande à l'OFAG, des 
erreurs peuvent se produire. → Nous trouverons ensemble la 
solution adéquate.

− Les questions / études préliminaires des cantons sont appréciées.

− Le contrôle final des charges reste important (tenir compte de la 
décision).

− L'OFAG répond aux lettres des demandeurs en collaboration avec 
le canton.
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Du bon travail réalisé !
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Adaptation des pratiques Prêts au titre
de l'aide aux exploitations
Motif : Constatation des auditeurs internes

Objectif Préserver la réputation de la mesure
(Mesures d'accompagnement social ...)

Constatations La conversion des dettes non agricoles n’est 
pas conforme à l'objectif.

Le respect de la subsidiarité signifie, 
que les fonds propres raisonnablement 
exigibles doivent également être utilisés pour 
la conversion de la dette.

Mise en œuvre dès maintenant  acquérir de l’expérience et 
adapter les directives au 01.01.2025 

(en collaboration avec suissemelio)
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Perspectives & bonne collaboration

• Inventaires fédéraux: les avis pertinents des services 
cantonaux spécialisés restent importants. L'adaptation 
cantonale de la procédure lors de l'autorisation de construire 
pourrait être une solution.

• Train d'ordonnances 2024 (au 01.01.25)

• Adaptation à la PA22+ (CI pour le terrain ainsi que le 
logement du chef d'exploitation ; contributions pour les 
«machines avec un effet sur l'environnement», 
transformation et diversification en région de plaine).

• Quelques corrections d'erreurs dans l'OAS.

• Un peu plus de flexibilité / de clarté concernant le début 
de la construction et l'acquisition.
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À notre bonne collaboration !
Merci ! 


