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Rapporto sul mercato della - pane e cereali Giugnio 2023 
 

Prezzo del pane fresco in aumento 
Nel 2022 i consumatori hanno acquistato circa 262 915 tonnellate di pane e prodotti da forno nel 
commercio al dettaglio svizzero. Ciò corrisponde a una cifra d’affari totale di 2435 milioni di fran-
chi. Rispetto al 2021 le vendite di pane e prodotti da forno nel commercio al dettaglio hanno se-
gnato una diminuzione di 6406 tonnellate, ovvero del 2,4 per cento. Tale calo è riconducibile alla 
normalizzazione del consumo fuori casa nell’anno post-pandemia, il 2022. Nel complesso la do-
manda di pane e prodotti da forno resta elevata. Da un confronto tra il 2022 e il 2019, anno pre-
pandemia, si evince che sia le vendite (+4,0 %) sia la cifra d’affari (+8,8 %) sono decisamente au-
mentate. 

Il presente rapporto analizza la domanda di pane 
e prodotti da forno nonché di farina da due 
prospettive, quella del mercato in generale e 
quella delle economie domestiche. 
Considerando il mercato in generale si illustra 
l’evoluzione della cifra d’affari e delle vendite di 
pane e prodotti da forno nonché di farina nel 
commercio al dettaglio svizzero in termini 
relativi e assoluti. L’analisi della domanda di 
questi prodotti avviene a livello di singole 
categorie di prodotti, come per esempio pane 
fresco o farina bianca. Inoltre per categorie 
rilevanti si differenzia secondo il comparto 
biologico o convenzionale. Per l’evoluzione della 
domanda nel commercio al dettaglio l’analisi si 
basa sul panel combinato del commercio al 
dettaglio e dei consumatori di NielsenIQ 
Switzerland. 
Per la prospettiva a livello delle economie 
domestiche le cifre d’affari del pane / prodotti da 
forno e della farina sono riportate a un’economia 

domestica privata media in Svizzera. Questo 
consente di esprimere considerazioni sulle 
spese annue delle economie domestiche. A tal 
fine è stato utilizzato il panel dei consumatori di 
NielsenIQ Switzerland. I dati alla base del 
presente rapporto nonché le figure possono 
essere consultati nell’Excel di 
accompagnamento. 

Per le vostre valutazioni sono disponibili i 
seguenti Excel di accompagnamento.  

• Tabella di accompagnamento Pane e 
prodotti da forno 

• Tabella di accompagnamento farina 
 

Cifre attuali sul mercato dei cereali:  

• Cifre del mercato dei cereali panificabili 

• Prezzi lordi alla produzione cereali pani-
ficabili 

SITUAZIONE DEL MERCATO 

https://www.blw.admin.ch/dam/blw/it/dokumente/Markt/Marktbeobachtung/Brot%20und%20Getreide/BegleittabellenGrafik/mbg_graftab.xlsx.download.xlsx/MB_graphtab_Brot_Backwaren_i.xlsx
https://www.blw.admin.ch/dam/blw/it/dokumente/Markt/Marktbeobachtung/Brot%20und%20Getreide/BegleittabellenGrafik/mbg_graftab.xlsx.download.xlsx/MB_graphtab_Brot_Backwaren_i.xlsx
https://www.blw.admin.ch/dam/blw/it/dokumente/Markt/Marktbeobachtung/Brot%20und%20Getreide/BegleittabellenGrafik/mbg_graftab2.xlsx.download.xlsx/MB_graphtab_Mehl_i.xlsx
https://www.blw.admin.ch/dam/blw/it/dokumente/Markt/Marktbeobachtung/Brot%20und%20Getreide/Marktzahlen/Marktbericht%20Getreide%20in%20Zahlen.xlsx.download.xlsx/Rapporto%20sul%20mercato%20della%20-%20pane%20e%20cereali.xlsx
https://www.blw.admin.ch/dam/blw/it/dokumente/Markt/Marktbeobachtung/Brot%20und%20Getreide/Marktzahlen/produzentenpreise_brotgetreide.xlsx.download.xlsx/Prezzi%20lordi%20alla%20produzione_cereali%20panifiable_i.xlsx
https://www.blw.admin.ch/dam/blw/it/dokumente/Markt/Marktbeobachtung/Brot%20und%20Getreide/Marktzahlen/produzentenpreise_brotgetreide.xlsx.download.xlsx/Prezzi%20lordi%20alla%20produzione_cereali%20panifiable_i.xlsx
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Prezzi in aumento 

Nel 2022 i consumatori hanno acquistato pane e 
prodotti da forno nel commercio al dettaglio 
svizzero per un valore di 2435 milioni di franchi 
e per un volume totale di circa 262 915 
tonnellate. In termini di valore nel 2022 il 
mercato del pane e dei prodotti da forno ha 
segnato una crescita dello 0,7 per cento, in 

termini di quantitativi, invece, una flessione del 
2,4 per cento. L’andamento in calo delle vendite 
è principalmente riconducibile a volumi di 
smercio in diminuzione nelle categorie «pane a 
lunga conservazione» e «impasti», diminuite 
rispettivamente del 6,2 e del 9,0 per cento. La 
flessione delle vendite nell’anno post-pandemia, 
il 2022, è sostanzialmente dovuta al ritorno alle 
abitudini di consumo pre-pandemia. 

P A N E  E  P R O DO T T I  DA  F O R N O  N E L  C O M M E R C I O  A L  DE T T A GL I O  
S V I Z Z E R O  
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∆22/21: -1,1 %
∆22/19: -0,1 % 

∆22/21: -6,2%
∆22/19: +9,1 % 

∆22/21: -1,1 %
∆22/19: + 4,8 % 

∆22/21: -0,7 %
∆22/19: +12,3 % 

∆22/21: -6,4 %
∆22/19: +11,4 % 

∆22/21: -9,0%
∆22/19: -0,8 % 

∆22/21: +10,1 %
∆22/19: +22,8 % 
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Parallelamente nel 2022 si è osservato un 
aumento del valore di vendita medio, passato da 
8.98 a 9.26 franchi. Pertanto il valore di vendita 
medio in tutto il mercato del pane e dei prodotti 
da forno ha superato del 3 per cento quello del 
2021 (il valore di vendita si calcola dividendo la 
cifra d’affari per il quantitativo). Di conseguenza 
nel 2022, rispetto al 2021, nonostante il minore 
volume di vendita, si è registrata una maggiore 
cifra d’affari per quanto riguarda il pane e i 
prodotti da forno nel commercio al dettaglio 
svizzero. Ciò vuol dire che nel 2022 i prezzi del 
pane e dei prodotti da forno nel complesso sono 
aumentati. I fattori che hanno avuto una 
notevole influenza sui prezzi sono stati gli elevati 
costi dell’energia, della logistica, del trasporto e 
delle materie prime. 

Rispetto agli anni pre-pandemia 2018 e 2019, 
anche nell’anno post-pandemia, il 2022, si 
osserva una maggiore domanda di pane e 
prodotti da forno nel commercio al dettaglio. Da 
un confronto con il 2018, lo smercio di pane e 
prodotti da forno nel commercio al dettaglio 
svizzero è aumentato del 5,5 per cento. 

Pane fresco: aumento dei valori di vendita 
medi  

Oltre la metà delle vendite di pane e prodotti da 
forno è da ascrivere al pane fresco. Nel 2022 il 
valore di vendita medio del pane fresco è 
aumentato maggiormente rispetto agli anni 
precedenti (Δ22/21: +3,0 %, Δ21/20: +1,5 %, 
Δ20/19: -0,5 %). In particolare, da aprile 2022 il 
valore di vendita medio del pane fresco ha 
iniziato a salire e a dicembre 2022 ha superato 
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T O T A L E  P A N E  F R E S C O
Evoluzione del valore di vendita mensile medio  

In CHF / kg
2018..2022 (dati mensili)

Fonti: UFAG, Settore Analisi del mercato, NielsenIQ Switzerland, totale panel dei consumatori e 
del commercio al dettaglio 

Valore di vendita 
annuale medio 

2022: 7.83 CHF
2021: 7.60 CHF
2020: 7.49 CHF
2019: 7.53 CHF
2018: 7.45 CHF
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del 4,8 per cento quello del 2021. Il netto 
incremento del valore di vendita medio per il 
pane fresco è essenzialmente riconducibile allo 
scoppio del conflitto in Ucraina e alle sue 
molteplici ripercussioni. Tuttavia, già dal 2021 si 
era osservato un incremento dei costi, ma a un 
livello decisamente più basso. Si è registrata 
anche una volatilità stagionale dei prezzi, 
riconducibile a tipi di pane fresco prettamente 
stagionali (omino di pasta dolce, torta dei Re 
Magi e panino del 1° agosto) che hanno un 
valore di vendita medio per chilogrammo 
decisamente più elevato (13.88 fr./ kg) rispetto 
al pane normale (3.79 fr./ kg) e al pane speciale 
(7.76 fr./ kg). 
È interessante un confronto della media mensile 
delle vendite di pane fresco nel periodo 2018-
2022. Considerando le settimane medie mensili 
si osserva una volatilità nelle vendite dovuta a 

fattori stagionali. I volumi di vendita più bassi si 
registrano durante le ferie estive, quelli più 
elevati in inverno. Anche nello smercio sono 
riconoscibili gli effetti della pandemia. Nel 2020 
le vendite di pane fresco erano diminuite a causa 
delle direttive sul confinamento, in quanto si 
preparavano più prodotti da forno in casa e si 
acquistava più pane a lunga conservazione. Nel 
secondo anno della pandemia, in particolare 
durante il secondo confinamento nel primo 
trimestre 2021, l’obbligo di homeoffice e la 
chiusura dei ristoranti avevano innescato un 
aumento delle vendite di pane fresco. Nel 2022 
le vendite di pane fresco sono tornate di nuovo 
all’incirca ai livelli pre-pandemia. 
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Fonti: UFAG, Settore Analisi del mercato, NielsenIQ Switzerland, totale panel dei consumatori e 
del commercio al dettaglio 

Sono indicati i valori di una 
settimana media del rispettivo 
mese per rendere confrontabili i 
valori mensili. 
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Maggiore domanda di pane a lunga 
conservazione e i dolci non mancano mai   

Negli anni 2020 e 2021, caratterizzati dalla 
pandemia, si sono registrati sviluppi straordinari 

in alcune categorie, in particolare per il pane a 
lunga conservazione, gli impasti e i dolci, le cui 
vendite sono aumentate notevolmente. 
Considerando gli ultimi cinque anni, le vendite di 
pane a lunga conservazione sono aumentate del 

F A R I N A  N E L  C O M M E R C I O  A L  DE T T A GL I O  S V I Z Z E R O
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∆22/21: - 4,2 %
∆22/19: +15,3 % 

∆22/21: -9,0 %
∆22/19: +2,2 % 
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∆22/19: +9,1 % 
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∆22/19: -2.9 % 
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∆22/19: -1,5 % 

∆22/21: -16,0 %
∆22/19: +18,4 % 

∆22/21: -22,0 %
∆22/19: +28,2 % 
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13,0 per cento. Il maggior consumo di questo 
tipo di pane è proseguito anche dopo la 
pandemia. 
Negli anni della pandemia è salita fortemente la 
preferenza per i prodotti semilavorati, come ad 
esempio gli impasti pronti, a causa della 
chiusura dei ristoranti e dell’obbligo di 
homeoffice. Nel 2022, tuttavia, gli impasti hanno 
segnato un calo delle vendite pari al 2,1 per 
cento rispetto al 2018. Una costante crescita 
negli scorsi cinque anni è stata registrata per le 
categorie prodotti da pasticceria / torte / rotoli 
(Δ22/18: + 10,8 %). Con una progressione del 
16,1 per cento rispetto al 2018, spiccano in 
particolare i prodotti da forno. La maggiore 
domanda di dolci e dessert è quindi rimasta 
anche dopo la pandemia. 
 
 

Elevate quote bio per il pane fresco  

Nel 2022 la domanda di pane e prodotti da forno 
biologici si è attestata a 34 391 tonnellate, 
generando una cifra d’affari di 342 milioni di 
franchi. Nel 2022 la quota biologica rispetto ai 
volumi di vendita di pane e prodotti da forno nel 
commercio al dettaglio ha toccato il 13,1 per 
cento. Rispetto al 2018 questa quota è rimasta 
costante. Nel segmento biologico, per il pane e i 
prodotti da forno circa l’83 per cento del volume 
di vendita è rappresentato dal pane fresco (28 
478 t). I prodotti da forno hanno invece 
registrato una quota biologica decisamente più 
bassa, pari al 2,6 per cento. Il 2022 è in assoluto 
l’anno capolista per quanto riguarda la quota 
della cifra d’affari di prodotti biologici all’interno 
dell’assortimento di pane e prodotti da forno. Le 
vendite di pane fresco biologico si sono 
attestate a 270 milioni di franchi, il che 
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corrisponde a una quota di mercato del 24,5 per 
cento. Circa un terzo del pane di tipo corona, 
filone, pane ticinese e integrale è stato venduto 
in qualità biologica. Elevate quote biologiche 
nelle vendite si osservano anche per quanto 
concerne i tipi di pane speciali e stagionali. Per 
questi ultimi (omino di pasta dolce, torta dei Re 
Magi e panino del 1° agosto) la quota biologica 
si è attestata al 24 per cento. Il valore di vendita 
medio di 1 kg di pane fresco biologico ha 
superato del 21 per cento circa quello di 1 kg di 
pane fresco convenzionale (bio: 9.47 fr./ kg, 
convenzionale: 7.83 fr./ kg). 

Maggiori uscite per pane e prodotti da forno 
nelle aree rurali 

Il comportamento in materia di acquisti è stato 
analizzato sulla base dei dati del panel delle 
economie domestiche di NielsenIQ Switzerland 

secondo una serie di caratteristiche socio-
demografiche. 
Di seguito sono riportati i principali risultati.  
• Nel 2022 un’economia domestica privata 
svizzera ha acquistato in media 51,4 
chilogrammi di pane e prodotti da forno 
spendendo mediamente 460 franchi.   
• Le economie domestiche nella Svizzera 
romanda in media hanno speso per pane e 
prodotti da forno la stessa cifra di quelle nella 
Svizzera tedesca.   
• Le economie domestiche nelle regioni 
rurali hanno speso 41 franchi in più per pane e 
prodotti da forno rispetto a quelle nelle aree 
urbane. 
• Le maggiori spese per pane e prodotti da 
forno sono state effettuate da famiglie con due 
e più figli nonché da economie domestiche con 
persone più anziane.  
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Nel 2022 i consumatori hanno acquistato farina 
per circa 59 milioni di franchi nel commercio al 
dettaglio svizzero. Ciò corrisponde a un volume 
di vendita totale di circa 32 286 tonnellate. In 
termini di valore il mercato della farina tra il 2018 
e il 2022 ha guadagnato 8.2 milioni di franchi, 
ovvero il 16 per cento. In linea di principio la 
domanda di farina nel commercio al dettaglio 
svizzero negli ultimi cinque anni è cresciuta 
costantemente. Un valore estremo eccezionale 
si è osservato in particolare nel primo anno della 
pandemia, il 2020. La crescita esponenziale 
delle vendite di farina nel 2020 è riconducibile 
essenzialmente al confinamento imposto per 
arginare la pandemia di COVID-19, che nel 
commercio al dettaglio svizzero, nel periodo tra 
marzo e luglio 2020, si è tradotto in un’ulteriore 
domanda e in acquisti mirati per la costituzione 
di scorte. 
Nel complesso nel 2022, rispetto al 2021, sono 
state vendute 3632 tonnellate di farina in meno. 
In generale le vendite in tutte le categorie di 
farina sono risultate in calo rispetto al 2021. 
Un’analisi delle singole categorie di farina negli 
ultimi cinque anni mostra che la farina di spelta 
(+28,4 %) e quella semibianca (+19,9 %) hanno 
segnato il maggior aumento. 
Andamento controverso del valore di vendita 
della farina bianca nel commercio al dettaglio  
Nel 2022, rispetto al 2021, il valore di vendita 
medio per chilogrammo di farina è diminuito del 
6,1 per cento, il che è riconducibile 
principalmente a un calo della domanda di farine 
speciali quali farina di spelta (-21,8 %) e farina 
per trecce (-21,8 %). Nel 2022 la farina bianca, 
con una quota del 69,3 per cento, è stata quella 
più acquistata nel commercio al dettaglio 
svizzero. Con 1.34 fr./kg, rispetto alle altre farine 
ha registrato di gran lunga il valore di vendita 
medio più basso. Ciò è riconducibile all’offerta di 
farina bianca nel segmento di prezzo basso. Il 
valore di vendita medio della farina di spelta, con 
3.81 fr./kg, ha rappresentato quasi il triplo 
rispetto a quello della farina bianca. La domanda 

di quest’ultima è stata leggermente in calo (-4,2 
%). 

Vendite stagionali per la farina  

Le vendite di farina sono soggette a oscillazioni 
stagionali. Prima di Pasqua e Natale, ad 
esempio, la domanda di farina ammonta a oltre 
il doppio quella nei mesi estivi luglio e agosto. 
Nell’anno post-pandemia, il 2022, si sono 
osservati maggiori picchi stagionali rispetto a 
prima della pandemia. Inoltre nel 2020, a causa 
del COVID-19, per la farina si è registrato un 
inusuale elevato picco del valore di vendita 
medio durante il primo confinamento. Nel 2022 
la volatilità del valore di vendita mensile si è 
allineata nuovamente a quella pre-pandemia. 

Le economie domestiche senza figli 
acquistano meno farina  

Nel 2022 un’economia domestica privata 
svizzera in media ha acquistato 7,1 chilogrammi 
di farina nel commercio al dettaglio svizzero, 
spendendo mediamente 12.60 franchi. Il 
comportamento in materia di domanda per la 
farina si differenzia nettamente in base al tipo di 
economia domestica. Rispetto alle famiglie 
senza figli, quelle con due figli acquistano il 
doppio di farina; quelle con tre o più figli il triplo. 
Tuttavia le grandi economie domestiche hanno 
acquistato farina a un prezzo medio nettamente 
inferiore per chilogrammo rispetto a quelle 
senza figli. Il reddito dell’economia domestica 
sembra non avere alcun influsso evidente sul 
prezzo medio pagato per chilogrammo di farina. 
Dall’analisi emergono anche differenze 
regionali: nella Svizzera romanda la domanda di 
farina è stata inferiore rispetto alla Svizzera 
tedesca e inoltre nelle città si acquista meno 
farina rispetto alle regioni rurali. 
È significativo che praticamente in tutti i tipi di 
economia domestica la domanda di farina è 
superiore rispetto al periodo pre-pandemia. 
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Conclusioni  

La pandemia è stata un fattore che per un certo 
periodo ha influenzato in modo superiore alla 
media soprattutto l’andamento delle vendite di 
pane e prodotti da forno nonché di farina nel 
commercio al dettaglio svizzero e ha avuto un 
grande influsso sul comportamento in materia di 
domanda dei consumatori in Svizzera. Alcuni 
andamenti della domanda si sono rafforzati, altri 
hanno subito una battuta d’arresto. I 
comportamenti in materia di domanda mutati in 
seguito alla pandemia sono diventati in parte 
nuove abitudini. Nel 2022 la domanda di farina si 
è attestata decisamente al di sopra degli anni 
pre-pandemia. La ridotta mobilità e il calo del 
consumo fuori casa nel 2020 avevano innescato 
un forte calo della domanda di pane di piccola 
pezzatura. Nel 2022 le vendite di pane di piccola 
pezzatura hanno raggiunto un livello 
decisamente più alto rispetto al 2018 (+ 11,7 %). 
In particolare le vendite di cornetti rispetto al 
2018 sono aumentate del 30 per cento. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Il modo in cui evolveranno i prezzi nel 
commercio al dettaglio svizzero dipende da 
diversi fattori. Da un lato è fondamentale 
l’andamento dei prezzi dei cereali indigeni, ma 
anche gli sviluppi dei costi della logistica, 
dell’energia e della produzione hanno un 
notevole influsso sull’evoluzione del valore di 
vendita di pane e prodotti da forno nonché di 
farina. Nel 2022 i prezzi dei cereali indigeni 
franco mulino così come il prezzo netto franco 
mulino della farina bianca convenzionale per 
uso industriale sono aumentati rispettivamente 
del 7,6 e del 5,6 per cento rispetto al 2021 (cfr. 
Valori del mercato del pane e dei cereali). A 
causa della protezione doganale variabile 
nonché dell’elevato grado di 
autoapprovvigionamento per i cereali 
panificabili, gli andamenti dei prezzi sui mercati 
internazionali delle materie prime hanno solo 
ripercussioni limitate sui prezzi al consumo nel 
commercio al dettaglio svizzero. 
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NielsenIQ Switzerland come fonte di dati  

I dati di NielsenIQ Switzerland analizzati nel presente rapporto si basano su due diversi panel di dati:  

• •il panel dei consumatori 

• •il panel del commercio al dettaglio o Homescan panel  
Il panel dei consumatori di NielsenIQ Switzerland comprende circa 4000 economie domestiche della Svizzera 
tedesca (Ticino, incl.). e occidentale Le economie domestiche partecipanti registrano tutti gli acquisti effettuati 
da ogni membro della famiglia sull’arco dell’anno. Concretamente le economie domestiche devono indicare i 
quantitativi acquistati, i prezzi e il luogo di acquisto di tutti i prodotti comprati.  
Nel panel del commercio al dettaglio o Homescan panel di NielsenIQ Switzerland sono registrati tutti i prodotti 
scansionati alle casse nei punti vendita delle aziende addette al commercio al dettaglio partecipanti al panel. Ad 
eccezione dei due discount tedeschi Aldi e Lidl, il panel del commercio al dettaglio comprende tutti gli attori 
rilevanti a livello nazionale nel commercio al dettaglio stazionario. Gli addetti al commercio specializzato, i negozi 
specializzati (p.es. macellerie) e i venditori diretti non sono rappresentati in questo panel.  

Nel panel combinato (consumatori e commercio al dettaglio) i canali di vendita non compresi nel panel del 
commercio al dettaglio (p.es. Aldi, Lidl, commercio specializzato, ecc.) possono essere stimati mediante il panel 
dei consumatori e inseriti, congiuntamente al panel del commercio al dettaglio, in un panel globale per l’intero 
commercio al dettaglio stazionario, incluso quello online. Attraverso il panel combinato consumatori e commercio 
al dettaglio può quindi essere rappresentato l’intero commercio al dettaglio svizzero stazionario e possono essere 
utilizzate cifre più 
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